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Vorlage fur die strategische
Personalplanung

Ein Schritt-fur-Schritt-Anleitung, mit der Sie |hre personellen Ressourcen
auf die Ziele lhres Unternehmens abstimmen konnen.

Was gehort zur strategischen Personalplanung?

Die Personalplanung kann als der fortlaufende Prozess der Analyse, Prognose und Planung von
Personalangebot und -nachfrage definiert werden. Dazu gehoren:

O die Festlegung von Personalmalinahmen
O die Bewertung von Lucken

Q die Sicherstellung, dass Angestellte mit den richtigen Fahigkeiten rechtzeitig flr
die strategischen Ziele einen Unternehmens zur Verfligung stehen

Schritt 1: Festlegung der strategischen Ziele des Unternehmens und
der Rolle der Personalabteilung

Bevor mit der Personalplanung begonnen werden kann, ist es wichtig, dass Sie sich mit der
Geschaftsleitung zusammensetzen, um die aktuellen und kinftigen Ziele des Unternehmens
festzulegen.

Dazu gehort auch die Erorterung neuer Markte, in die das Unternehmen expandieren mochte, die
Umsatz- und Gewinnziele, die Erwartungen an die Konkurrenz und so weiter. Wenn Sie wissen, in
N welche Richtung sich Ihr Unternehmen entwickelt, konnen Sie feststellen, welche Fahigkeiten und
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Kenntnisse Sie jetzt und in Zukunft brauchen.
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Schritt 2: Analyse des derzeitigen Personalbestands

Sobald die strategische Ausrichtung lhres Unternehmens feststeht, ist es an der Zeit, eine
Bestandsaufnahme des derzeitigen Personalbestands vorzunehmen.
Dazu gehort die Analyse der HR-Starken im Hinblick auf Faktoren wie:

Anzahl der Angestellten
Erfahrung, Kompetenzen und Qualifikationen
Alter

Vertragsdauer

Leistungsbeurteilung

Berufsbezeichnung

O O O O O O O

Gehalt

Die Auswertung dieser Daten ist von unschatzbarem Wert, da Sie so prognostizieren konnen,
welche personellen Ressourcen Sie in Zukunft bendtigen werden, um lhre Ziele zu erreichen.

Tipp: Um die Bestandsaufnahme erfolgreich durchzufihren, ist der Einblick von FUhrungskraften
aus dem gesamten Unternehmen wichtig. Diese konnen lhnen ein praxisnahes Feedback zu
spezifischen Personalproblemen in ihrer jeweiligen Abteilung und zu verbesserungswurdigen
Bereichen geben.

Schritt 3: Analyse der Luicke zwischen Arbeitskrafteangebot- und
nachfrage

Nachdem Sie die Bestandsaufnahme durchgeftuhrt und den Bedarf fur die Erreichung der
strategischen Ziele Ihres Unternehmens prognostiziert haben, ist es an der Zeit, eine Luckenanalyse
durchzufuhren.

O 2022 | recruitee.com m

)




Dabei wird der kinftige Bedarf an Personal im Vergleich zu dem, was |lhr Unternehmen derzeit hat,
untersucht. Aus dieser Analyse von Angebot und Nachfrage ergibt sich entweder ein
Personaluberschuss oder ein Defizit fur Ihr Unternehmen.

Defizite deuten darauf hin, dass Sie mehr Ressourcen in Ihrem Unternehmen bendétigen. Dies
konnte dazu flhren, dass Sie mehr Personal einstellen oder den Schwerpunkt auf interne
Schulungs- und Entwicklungsprogramme legen.

Uberschiisse hingegen deuten darauf hin, dass Sie zu viele (oder nicht die richtigen) personellen
Ressourcen in lhrem Unternehmen haben. Ein Uberschuss kann ein Problem darstellen, wenn lhr
Unternehmen versucht, seine Ablaufe zu verschlanken und Gehaltskosten zu sparen. In diesen
Fallen konnen Umstrukturierungen die beste Option sein, um diese Lucke zu schlielzéen. Wenn kein
Weg dran vorbei flhrt, sind Entlassungen naturlich ebenfalls eine Option.

Wichtige Fragen, die Sie sich stellen sollten, bevor Sie Personal einstellen oder entlassen, sind:

O Werden alle lhre derzeitigen Mitarbeitenden in den richtigen Bereichen eingesetzt?
Waren ihre Fahigkeiten in anderen Bereichen besser aufgehoben?

Q Sollte man sich auf Schulungen und Weiterbildungen konzentrieren, anstatt externe
Kandidat*innen einzustellen?

Konnen wir unsere derzeitigen Mitarbeitenden umschulen, um Licken in anderen
Bereichen des Unternehmens zu schlieléen?

Tipp: In unserem Artikel Personalbedarf berechnen: in 3 Schritten [mit Formeln], finden Sie alle

wichtigen Formeln, die Sie bendtigen, um den Personalbedarf in lhrem Unternehmen zu berechnen.

Schritt 4: Erstellung und Einfilhrung eines HR MalRnahmenplans

Nun legen Sie fest, welche Malknahmen umgesetzt werden kdnnen, um lhre strategischen Ziele zu
erreichen. Die Einzelheiten lhres Personalplans hangen naturlich davon ab, welche strategischen
Ziele Ihr Unternehmen verfolgt und ob Sie ein Personaldefizit oder einen Personallberschuss
haben.
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https://recruitee.com/de-artikel/personalbedarf-berechnen

Abhangig von diesen beiden Faktoren kann lhr Personalplan einige oder

@

alle der folgenden Strategien beinhalten:

O Personalbeschaffung

Umstrukturierung e/
Aus- und Weiterbildung

Vertragsdauer

Abteilungsubergreifende Versetzungen
Outsourcing von Arbeitsplatzen

Beforderungen

Nachfolgeplanung

Vergutung und Zusatzleistungen
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Freiberufliche und vertragliche Tatigkeiten

Unabhangig davon, welchen Weg Sie bei |hrer Personalplanung einschlagen, ist es von
entscheidender Bedeutung, dass Sie bei der Umsetzung die volle Unterstlitzung des gesamten
Unternehmens haben. Dazu gehort ein solides Budget zur Deckung des Personalbedarfs und die
Zustimmung der Geschaftsfuhrung.

Schritt 5: Begleitung, Kontrolle und Feedback

Nach der EinfUhrung ist es wichtig, den Erfolg und die Ergebnisse der Personalplanung anhand der
Unternehmensziele kontinuierlich zu messen und zu Uberprifen.

Bewerten Sie regelmaliig, ob Ihr Personalplan dem Unternehmen geholfen hat, seine strategischen
Ziele zu erreichen. Wenn dies nicht der Fall ist, missen Sie Ihren Plan und seine Umsetzung
moglicherweise neu bewerten.
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